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Положение  
об оценке коррупционных  рисков при осуществлении закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения работы 
Государственного автономного учреждения города Москвы 

"Специализированная дирекция объектов культурного наследия" 
 

1. Общие положения 
 

1.1. Целью настоящего Положения является определение конкретных 
процессов при реализации которых, наиболее высока вероятность 
совершения работниками работы Государственного автономного учреждения 
города Москвы "Специализированная дирекция объектов культурного 
наследия" (далее – Учреждение) коррупционных правонарушений, как в 
целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды 
Учреждению. 

1.2. Коррупция – злоупотребление служебным положением, дача взятки, 
получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп 
либо иное незаконное использование физическим лицом своего 
должностного положения вопреки законным интересам общества и 
государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного 
имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав 
для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды 
указанному лицу другими физическими лицами. Коррупцией также является 
совершение перечисленных деяний от имени или в интересах юридического 
лица (пункт 1 статьи 1 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. N 273-ФЗ 
"О противодействии коррупции"). 

Противодействие коррупции – деятельность федеральных органов 
государственной власти, органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органов местного самоуправления, институтов 
гражданского общества, организаций и физических лиц в пределах их 
полномочий (пункт 2 статьи 1 Федерального закона от 25 декабря 2008 г.   
N 273-ФЗ "О противодействии коррупции"): 

а) по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и 
последующему устранению причин коррупции (профилактика коррупции); 

б) по выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и 
расследованию коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией); 

в) по минимизации и (или) ликвидации последствий коррупционных 
правонарушений. 

Предупреждение коррупции – деятельность Учреждения, направленная 
на введение элементов корпоративной культуры, организационной 
структуры, правил и процедур, регламентированных внутренними 
нормативными документами, обеспечивающих недопущение коррупционных 
правонарушений. 



Контрагент – любое российское или иностранное юридическое или 
физическое лицо, с которым организация вступает в договорные отношения, 
за исключением трудовых отношений. 

Взятка – получение должностным лицом, иностранным должностным 
лицом либо должностным лицом публичной международной организации 
лично или через посредника денег, ценных бумаг, иного имущества либо в 
виде незаконных оказания ему услуг имущественного характера, 
предоставления иных имущественных прав за совершение действий 
(бездействие) в пользу взяткодателя или представляемых им лиц, если такие 
действия (бездействие) входят в служебные полномочия должностного лица 
либо если оно в силу должностного положения может способствовать таким 
действиям (бездействию), а равно за общее покровительство или 
попустительство по службе. 

Коммерческий подкуп – незаконные передача лицу, выполняющему 
управленческие функции в коммерческой или иной организации, денег, 
ценных бумаг, иного имущества, оказание ему услуг имущественного 
характера, предоставление иных имущественных прав за совершение 
действий (бездействие) в интересах дающего в связи с занимаемым этим 
лицом служебным положением (часть 1 статьи 204 Уголовного кодекса 
Российской Федерации). 

Комплаенс – обеспечение соответствия деятельности Учреждения 
требованиям, налагаемым на нее российским и зарубежным 
законодательством, иными обязательными для исполнения регулирующими 
документами, а также создание в Учреждении механизмов анализа, 
выявления и оценки рисков коррупционно опасных сфер деятельности и 
обеспечение комплексной защиты. 

 
2. Нормативное правовое обеспечение 

 
2. Российское законодательство в сфере предупреждения и 

противодействия коррупции. 
2.1. Обязанность организаций принимать меры по предупреждению 

коррупции. 
Основополагающим нормативным правовым актом в сфере борьбы с 

коррупцией является Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. N 273-ФЗ "О 
противодействии коррупции" (далее – Федеральный закон "О 
противодействии коррупции"). 

Частью 1 статьи 13.3 Федерального закона "О противодействии 
коррупции" установлена обязанность организаций разрабатывать и 
принимать меры по предупреждению коррупции. Меры, рекомендуемые к 
применению в организациях, содержатся в части 2 указанной статьи. 

2.2. Ответственность юридических лиц. 
2.2.1. Общие нормы. 
Общие нормы, устанавливающие ответственность юридических лиц за 

коррупционные правонарушения, закреплены в статье 14 Федерального 
закона N 273-ФЗ. В соответствии с данной статьей, если от имени или в 
интересах юридического лица осуществляются организация, подготовка и 
совершение коррупционных правонарушений или правонарушений, 



создающие условия для совершения коррупционных правонарушений, к 
юридическому лицу могут быть применены меры ответственности в 
соответствии с законодательством Российской Федерации. 

При этом применение мер ответственности за коррупционное 
правонарушение к юридическому лицу не освобождает от ответственности за 
данное коррупционное правонарушение виновное физическое лицо. 
Привлечение к уголовной или иной ответственности за коррупционное 
правонарушение физического лица не освобождает от ответственности за 
данное коррупционное правонарушение юридическое лицо. В случаях, 
предусмотренных законодательством Российской Федерации, данные нормы 
распространяются на иностранные юридические лица. 

2.2.2. Незаконное вознаграждение от имени юридического лица. 
Статья 19.28 Кодекса Российской Федерации об административных 

правонарушениях (далее – КоАП РФ) устанавливает меры ответственности за 
незаконное вознаграждение от имени юридического лица (незаконные 
передача, предложение или обещание от имени или в интересах 
юридического лица должностному лицу, лицу, выполняющему 
управленческие функции в коммерческой или иной организации, 
иностранному должностному лицу либо должностному лицу публичной 
международной организации денег, ценных бумаг, иного имущества, 
оказание ему услуг имущественного характера, предоставление 
имущественных прав за совершение в интересах данного юридического лица 
должностным лицом, лицом, выполняющим управленческие функции в 
коммерческой или иной организации, иностранным должностным лицом 
либо должностным лицом публичной международной организации действия 
(бездействие), связанного с занимаемым ими служебным положением, влечет 
наложение на юридическое лицо административного штрафа). 

Статья 19.28 КоАП РФ не устанавливает перечень лиц, чьи 
неправомерные действия могут привести к наложению на организацию 
административной ответственности, предусмотренной данной статьей. 
Судебная практика показывает, что обычно такими лицами становятся 
руководители организаций. 

2.2.3. Незаконное привлечение к трудовой деятельности бывшего 
государственного (муниципального) служащего. 

Организации должны учитывать положения статьи 12 Федерального 
закона "О противодействии коррупции", устанавливающие ограничения для 
гражданина, замещавшего должность государственной или муниципальной 
службы, при заключении им трудового или гражданско-правового договора. 

В частности, работодатель при заключении трудового или гражданско-
правового договора на выполнение работ (оказание услуг) с гражданином, 
замещавшим должности государственной или муниципальной службы, 
перечень которых устанавливается нормативными правовыми актами 
Российской Федерации, в течение двух лет после его увольнения с 
государственной или муниципальной службы обязан в десятидневный срок 
сообщать о заключении такого договора представителю нанимателя 
(работодателю) государственного или муниципального служащего по 
последнему месту его службы. 

Порядок представления работодателями указанной информации 



закреплен в постановлении Правительства Российской Федерации от 8 
сентября 2010 г. N 700. 

Названные требования, исходя из положений пункта 1 Указа Президента 
Российской Федерации от 21 июля 2010 г. N 925 "О мерах по реализации 
отдельных положений Федерального закона "О противодействии 
коррупции", распространяются на лиц, замещавших должности федеральной 
государственной службы, включенные в раздел I или раздел II перечня 
должностей федеральной государственной службы, при назначении на 
которые граждане и при замещении которых федеральные государственные 
служащие обязаны представлять сведения о своих доходах, об имуществе и 
обязательствах имущественного характера, а также сведения о доходах, об 
имуществе и обязательствах имущественного характера своих супруги 
(супруга) и несовершеннолетних детей, утвержденного Указом Президента 
Российской Федерации от 18 мая 2009 г. N 557, либо в перечень должностей, 
утвержденный руководителем государственного органа в соответствии с 
разделом III названного перечня. Перечни должностей государственной 
гражданской службы субъектов Российской Федерации и муниципальной 
службы утверждаются органами государственной власти субъектов 
Российской Федерации и органами местного самоуправления (пункт 4 Указа 
Президента Российской Федерации от 21 июля 2010 г. N 925). 

Неисполнение работодателем обязанности, предусмотренной частью 4 
статьи 12 Федерального закона "О противодействии коррупции", является 
правонарушением и влечет в соответствии со статьей 19.29 КоАП РФ 
ответственность в виде административного штрафа. 

2.3. Ответственность физических лиц. 
Ответственность физических лиц за коррупционные правонарушения 

установлена статьей 13 Федерального закона "О противодействии 
коррупции". Граждане Российской Федерации, иностранные граждане и лица 
без гражданства за совершение коррупционных правонарушений несут 
уголовную, административную, гражданско-правовую и дисциплинарную 
ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации. 
Трудовое законодательство не предусматривает специальных оснований для 
привлечения работника организации к дисциплинарной ответственности в 
связи с совершением им коррупционного правонарушения в интересах или от 
имени организации. 

Тем не менее, в Трудовом кодексе Российской Федерации (далее – ТК 
РФ) существует возможность привлечения работника организации к 
дисциплинарной ответственности. 

Так, согласно статье 192 ТК РФ к дисциплинарным взысканиям, в 
частности, относится увольнение работника по основаниям, 
предусмотренным пунктами 5, 6, 9 или 10 части первой статьи 81, пунктом 1 
статьи 336, а также пунктами 7 или 7.1 части первой статьи 81 ТК РФ в 
случаях, когда виновные действия, дающие основания для утраты доверия, 
совершены работником по месту работы и в связи с исполнением им 
трудовых обязанностей. Трудовой договор может быть расторгнут 
работодателем, в том числе в следующих случаях: 

- однократного грубого нарушения работником трудовых обязанностей, 
выразившегося в разглашении охраняемой законом тайны (государственной, 



коммерческой и иной), ставшей известной работнику в связи с исполнением 
им трудовых обязанностей, в том числе разглашении персональных данных 
другого работника (подпункт "в" пункта 6 части 1 статьи 81 ТК РФ); 

- совершения виновных действий работником, непосредственно 
обслуживающим денежные или товарные ценности, если эти действия дают 
основание для утраты доверия к нему со стороны работодателя (пункт 7 
части первой статьи 81 ТК РФ); 

- принятия необоснованного решения руководителем организации 
(филиала, представительства), его заместителями и главным бухгалтером, 
повлекшего за собой нарушение сохранности имущества, неправомерное его 
использование или иной ущерб имуществу организации (пункт 9 части 
первой статьи 81 ТК РФ); 

- однократного грубого нарушения руководителем организации 
(филиала, представительства), его заместителями своих трудовых 
обязанностей (пункт 10 части первой статьи 81 ТК РФ). 

 
3. Основные принципы противодействия коррупции в Учреждении 
 
3.1. Принцип соответствия политики Учреждения действующему 

законодательству и общепринятым нормам. 
Соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий 

Конституции Российской Федерации, заключенным Российской Федерацией 
международным договорам, законодательству Российской Федерации и 
иным нормативным правовым актам, применимым к Учреждению. 

3.2. Принцип личного примера руководства. 
Ключевая роль руководства Учреждения в формировании культуры 

нетерпимости к коррупции и в создании внутриорганизационной системы 
предупреждения и противодействия коррупции. 

3.3. Принцип вовлеченности работников. 
Информирование работников Учреждения о положениях 

антикоррупционного законодательства и их активное участие в 
формировании и реализации антикоррупционных стандартов и процедур. 

3.4. Принцип соразмерности антикоррупционных процедур риску 
коррупции. 

Разработка и выполнение комплекса мероприятий, позволяющих 
снизить вероятность вовлечения Учреждения, ее руководителей и 
сотрудников в коррупционную деятельность, осуществляется с учетом 
существующих в деятельности данной организации коррупционных рисков. 

3.5. Принцип эффективности антикоррупционных процедур. 
Применение в Учреждении таких антикоррупционных мероприятий, 

которые имеют низкую стоимость, обеспечивают простоту реализации и 
приносят значимый результат. 

3.6. Принцип ответственности и неотвратимости наказания. 
Неотвратимость наказания для работников Учреждения вне зависимости 

от занимаемой должности, стажа работы и иных условий в случае 
совершения ими коррупционных правонарушений в связи с исполнением 
трудовых обязанностей, а также персональная ответственность руководства 
организации за реализацию внутриорганизационной антикоррупционной 



политики. 
3.7. Принцип открытости бизнеса. 
Информирование контрагентов, партнеров и общественности о 

принятых в организации антикоррупционных стандартах ведения бизнеса. 
3.8. Принцип постоянного контроля и регулярного мониторинга. 
Регулярное осуществление мониторинга эффективности внедренных 

антикоррупционных стандартов и процедур, а также контроля за их 
исполнением. 

 
4. Порядок оценки коррупционных рисков 
 
4.1. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом 

антикоррупционной политики при осуществлении закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения работы Учреждения, позволяющая обеспечить 
соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий специфике 
деятельности Учреждения и рационально использовать ресурсы, 
направляемые на проведение работы по профилактике коррупции в 
Учреждении. 

4.2. Оценка коррупционных рисков позволяет обеспечить соответствие 
реализуемых антикоррупционных мероприятий специфике деятельности 
Учреждения и рационально использовать ресурсы, направляемые на 
проведение работы по профилактике коррупции. 

4.3. Оценка коррупционных рисков проводится как на стадии 
разработки антикоррупционной политики, так и после ее утверждения на 
регулярной основе. На основании оценки коррупционных рисков 
составляется перечень коррупционно-опасных функций и разрабатывается 
комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных рисков. 

 
5. Карта коррупционных рисков 

 
5.1. В Карте коррупционных рисков (далее – Карта) представлены зоны 

повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасные полномочия), 
считающиеся наиболее предрасполагающими к возникновению возможных 
коррупционных правонарушений при осуществлении закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения работы Учреждения. 

5.2. В Карте указан перечень должностей, связанных с определенной 
зоной повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасными 
полномочиями). 

5.3. В Карте представлены типовые ситуации, характеризующие 
выгоды или преимущества, которые могут быть получены отдельными 
работниками при совершении коррупционного правонарушения. 

5.4. По каждой зоне повышенного коррупционного риска 
(коррупционно-опасных полномочий) предложены меры по устранению или 
минимизации коррупционно-опасных функций. 

 
 

 



Зоны повышенного 
коррупционного 

риска 
(коррупционно-

опасные 
полномочия) 

Должность Типовые ситуации Меры по 
устранению 

Работа со 
служебной 
информацией, 
документами 

Директор, 
заместители 
директора, 
начальники 
отделов 

Использование в 
личных или 
групповых 
интересах 
информации, 
полученной при 
выполнении 
служебных 
обязанностей, если 
такая информация 
не подлежит 
официальному 
распространению 

Разъяснение 
работникам о 
мерах 
ответственности 
за совершение 
коррупционных 
правонарушений 

Размещение 
заказов на 
поставку 
товаров, 
выполнение 
работ и оказание 
услуг 

Контрактный 
управляющий, 
Начальник 
отдела 
технического и 
документацион-
ного 
обеспечения 

Отказ от 
проведения 
мониторинга цен 
на товары и услуги; 
предоставление 
заведомо ложных 
сведений о 
проведении 
мониторинга цен 
на товары и услуги; 
размещение 
заказов 
ответственным 
лицом на поставку 
товаров и оказание 
услуг именно в той 
организации из 
ограниченного 
числа 
поставщиков, 
руководителем 
отдела продаж 
которой является 
его родственник 

Организация 
работы по 
контролю 
начальника 
отдела 
технического и 
документацион-
ного обеспечения 

Регистрация 
материальных 
ценностей 

Начальник 
финансово-
экономического 

Ведение баз 
данных имущества; 
несвоевременная 

Организация 
работы по 
контролю 



отдела постановка на 
регистрационный 
учет имущества; 
умышленно 
досрочное 
списание 
материальных 
средств и 
расходных 
материалов с 
регистрационного 
учета;  
отсутствие 
регулярного 
контроля наличия и 
сохранности 
имущества 

начальника 
планово-
экономического 
отдела 

Принятие 
решений об 
использовании 
бюджетных 
ассигнований и 
субсидий 

Директор Нецелевое 
использование 
бюджетных 
ассигнований и 
субсидий 

Привлечение к 
принятию 
решений  

Осуществление 
закупок товаров, 
работ, услуг для 
нужд 
Учреждения 

Директор, 
контрактный 
управляющий 

Совершение сделок 
с нарушением 
установленного 
порядка и 
требований закона 
в личных 
интересах; 
установление 
необоснованных 
преимуществ для 
отдельных лиц при 
осуществлении 
закупок товаров, 
работ, услуг 

Организация 
работы по 
контролю за 
размещением на 
официальном 
сайте 
информации и 
документации о 
совершении 
сделки 

Составление, 
заполнение 
документов, 
справок, 
отчетности 

Директор, 
заместители 
директора, 
начальники 
отделов 

Искажение, 
сокрытие или 
предоставление 
заведомо ложных 
сведений в 
отчетных 
документах, 
справках  

Организация 
работы по 
контролю 
деятельности 
работников, 
осуществляющих 
работу с 
документами 



отчетности  

Обращения 
юридических, 
физических лиц 

Директор, 
заместители 
директора, 
начальники 
отделов 

Требование от 
физических и 
юридических лиц 
информации, 
предоставление, 
которой не 
предусмотрено 
действующим 
законодательством; 
нарушение 
установленного 
порядка 
рассмотрения 
обращений 
граждан, 
организаций 

Разъяснение 
работникам об 
обязанности 
незамедлительно 
сообщить 
руководителю о 
склонении их к 
совершению 
коррупционного 
правонарушения, 
о мерах 
ответственности 
за совершение 
коррупционных 
правонарушений 

5.5. Перечень должностей, замещение которых связано с 
коррупционными рисками в Учреждении: 

1) директор; 
2) заместители директора; 
3) начальники отделов. 

 
6. Выявление и урегулирование конфликта интересов 
 
Выявление конфликта интересов в деятельности Учреждения и его 

работников является одним из важных способов предупреждения коррупции. 
Значительной части коррупционных правонарушений предшествует 
ситуация хрупкого равновесия, когда работник организации уже видит 
возможность извлечь личную выгоду из недолжного исполнения своих 
обязанностей, но по тем или иным причинам еще не совершил необходимых 
для этого действий. Если своевременно зафиксировать этот момент и тем или 
иным образом склонить работника к должному поведению, можно не 
допустить правонарушения и избежать причинения вреда. 

В соответствии со статьей 12.4 Федерального закона "О 
противодействии коррупции" ограничения, запреты и обязанности, 
установленные в отношении лиц, замещающих должности федеральной 
государственной службы, данным Федеральным законом были 
распространены на работников, замещающих должности: 

1)    в государственных корпорациях; 
2) в Фонде социального страхования Российской Федерации, 

Федеральном фонде обязательного медицинского страхования; 
3) в иных организациях, создаваемых Российской Федерацией на 

основании федеральных законов; 
4)  в организациях, создаваемых для выполнения задач, поставленных 

перед федеральными государственными органами. 



На данные категории работников ограничения, запреты и обязанности, 
установленные Федеральным законом "О противодействии коррупции", 
распространяются с учетом особенностей, обусловленных их правовым 
статусом. Указанные особенности закреплены, прежде всего, в ТК РФ, а 
также в ряде подзаконных нормативных правовых актов. 

Что касается работников организаций, создаваемых для выполнения 
задач, поставленных перед федеральными государственными органами, то в 
соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 5 
июля 2013 г. N 568 "О распространении на отдельные категории граждан 
ограничений, запретов и обязанностей, установленных Федеральным 
законом "О противодействии коррупции" и другими федеральными законами 
в целях противодействия коррупции" работники подведомственных 
организаций обязаны принимать меры по недопущению любой возможности 
возникновения конфликта интересов и урегулированию  возникшего 
конфликта интересов, а также должны уведомлять в письменной форме 
работодателя и своего непосредственного начальника о возникшем 
конфликте интересов или о возможности его возникновения. При этом в 
законодательстве не закреплено отдельное определение понятия "конфликт 
интересов", применимое к таким организациям. 

 
7. Минимизация коррупционных рисков либо их устранение в 

конкретных управленческих процессах реализации коррупционно- 
опасных функций в Учреждении 

 
Минимизация коррупционных рисков либо их устранение достигается 

различными методами: от реинжиниринга соответствующей коррупционно-
опасной функции до введения препятствий (ограничений), затрудняющих 
реализацию коррупционных схем. 

В этой связи, к данным мероприятиям можно отнести: 
- перераспределение функций между должностными лицами внутри 

Учреждения; 
- использование информационных технологий в качестве 

приоритетного направления для осуществления служебной деятельности 
(служебная корреспонденция); 

- совершенствование механизма отбора должностных лиц для 
включения в состав комиссий, рабочих групп. 

В целях недопущения совершения должностными лицами Учреждения 
коррупционных правонарушений или проявлений коррупционной 
направленности реализацию антикоррупционных мероприятий необходимо 
осуществлять на постоянной основе посредством: 

- организации внутреннего контроля за исполнением должностными 
лицами своих обязанностей, основанного на механизме проверочных 
мероприятий; при этом проверочные мероприятия должны проводиться и на 
основании поступившей информации о коррупционных проявлениях, в том 
числе жалоб и обращений граждан и организаций, публикаций о фактах 
коррупционной деятельности должностных лиц в средствах массовой 
информации; 



- использования средств видеонаблюдения и аудиозаписи в местах 
приема граждан и представителей организаций; 

- проведения разъяснительной и иной работы для существенного 
снижения возможностей коррупционного поведения при исполнении 
коррупционно-опасных функций. 

Федеральным законом от 6 декабря 2011 г. N 402-ФЗ "О бухгалтерском 
учете" установлена обязанность для всех организаций осуществлять 
внутренний контроль хозяйственных операций, а для организаций, 
бухгалтерская отчетность которых подлежит обязательному аудиту, также 
обязанность организовать внутренний контроль ведения бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской отчетности. 

Система внутреннего контроля и аудита организации может 
способствовать профилактике и выявлению коррупционных правонарушений 
в деятельности организации. При этом наибольший интерес представляет 
реализация таких задач системы внутреннего контроля и аудита, как 
обеспечение надежности и достоверности финансовой (бухгалтерской) 
отчетности организации и обеспечение соответствия деятельности 
организации требованиям нормативных правовых актов и локальных 
нормативных актов организации. Для этого система внутреннего контроля и 
аудита должна учитывать требования антикоррупционной политики, 
реализуемой организацией, в том числе: 

- проверка соблюдения различных организационных процедур и правил 
деятельности, которые значимы с точки зрения работы по профилактике и 
предупреждению коррупции; 

- контроль документирования операций хозяйственной деятельности 
организации; 

- проверка экономической обоснованности осуществляемых операций в 
сферах коррупционного риска. 

Проверка реализации организационных процедур и правил 
деятельности, которые значимы с точки зрения работы по профилактике и 
предупреждению коррупции, может охватывать как специальные 
антикоррупционные правила и процедуры так и иные правила и процедуры, 
имеющие опосредованное значение (например, некоторые общие нормы и 
стандарты поведения, представленные в кодексе этики и служебного 
поведения организации). 

Контроль документирования операций хозяйственной деятельности 
прежде всего связан с обязанностью ведения финансовой (бухгалтерской) 
отчетности организации и направлен на предупреждение и выявление 
соответствующих нарушений: составления неофициальной отчетности, 
использования поддельных документов, записи несуществующих расходов, 
отсутствия первичных учетных документов, исправлений в документах и 
отчетности, уничтожения документов и отчетности ранее установленного 
срока и т.д. 

Проверка экономической обоснованности осуществляемых операций в 
сферах коррупционного риска может проводиться в отношении обмена 
деловыми подарками, представительских расходов, благотворительных 
пожертвований, вознаграждений внешним консультантам и других сфер. При 
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этом следует обращать внимание на наличие обстоятельств – индикаторов 
неправомерных действий, например: 

- оплата услуг, характер которых не определен либо вызывает 
сомнения; 

- предоставление дорогостоящих подарков, оплата транспортных, 
развлекательных услуг, выдача на льготных условиях займов, 
предоставление иных ценностей или благ внешним консультантам, 
государственным или муниципальным служащим, работникам 
аффилированных лиц и контрагентов; 

- выплата посреднику или внешнему консультанту вознаграждения, 
размер которого превышает обычную плату для организации или плату для 
данного вида услуг; 

- закупки или продажи по ценам, значительно отличающимся от 
рыночных; 

- сомнительные платежи наличными. 
В рамках проводимых антикоррупционных мероприятий руководство 

организации и ее работники должны обратить внимание на положения 
законодательства, регулирующего противодействие легализации денежных 
средств, полученных незаконным способом, в том числе: 

- приобретение, владение или использование имущества, если известно, 
что такое имущество представляет собой доходы от преступлений; 

- сокрытие или утаивание подлинного характера, источника, места 
нахождения, способа распоряжения, перемещения прав на имущество или 
его принадлежности, если известно, что такое имущество представляет собой 
доходы от преступлений. 

Федеральным законом от 7 августа 2001 г. N 115-ФЗ "О 
противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма" установлен перечень 
организаций, обязанных участвовать в исполнении требований указанного 
документа. Так, в частности, финансовые организации обязаны обеспечивать 
надлежащую идентификацию личности клиентов, собственников, 
бенифициаров, предоставлять в уполномоченные органы сообщения о 
подозрительных сделках, предпринимать другие обязательные действия, 
направленные на противодействие коррупции. 

 Принятие мер по предупреждению коррупции при взаимодействии с 
организациями-контрагентами и в зависимых организациях 

В антикоррупционной работе, осуществляемой при взаимодействии с 
организациями-контрагентами, можно условно выделить два направления. 
Первое из них заключается в установлении и сохранении деловых отношений 
с теми организациями, которые ведут деловые отношения в добросовестной 
и честной манере, заботятся о собственной репутации, демонстрируют 
поддержку высоким этическим стандартам при ведении бизнеса, реализуют 
собственные меры по противодействию коррупции, участвуют в 
коллективных антикоррупционных инициативах. В этом случае организации 
необходимо внедрять специальные процедуры проверки контрагентов в 
целях снижения риска вовлечения организации в коррупционную 
деятельность и иные недобросовестные практики в ходе отношений с 
контрагентами. В самой простой форме такая проверка может представлять 
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собой сбор и анализ находящихся в открытом доступе сведений о 
потенциальных организациях-контрагентах: их репутации в деловых кругах, 
длительности деятельности на рынке, участия в коррупционных скандалах и 
т.п. Внимание в ходе оценки коррупционных рисков при взаимодействии с 
контрагентами также следует уделить при заключении сделок слияний и 
поглощений. 

Другое направление антикоррупционной работы при взаимодействии с 
организациями-контрагентами заключается в распространении среди 
организаций-контрагентов программ, политик, стандартов поведения, 
процедур и правил, направленных на профилактику и противодействие 
коррупции, которые применяются в организации. Определенные положения 
о соблюдении антикоррупционных стандартов могут включаться в договоры, 
заключаемые с организациями-контрагентами. 

Распространение антикоррупционных программ, политик, стандартов 
поведения, процедур и правил осуществляется не только в отношении 
организаций-контрагентов, но и в отношении зависимых (подконтрольных) 
организаций. Организация, в частности, может обеспечить проведение 
антикоррупционных мер во всех контролируемых ею дочерних структурах. 

Кроме того, организовывается информирование общественности о 
степени внедрения и успехах в реализации антикоррупционных мер, в том 
числе посредством размещения соответствующих сведений на официальном 
сайте организации. 

При наличии совместных предприятий, которые не подконтрольны 
организации, организация может довести до сведения партнеров 
информацию о принимаемых ею мерах в сфере профилактики и 
противодействия коррупции и стимулировать принятие аналогичных мер на 
совместном предприятии. В целом, возможность внедрения 
антикоррупционных программ обсуждается еще на стадии организации 
совместного предприятия. В соответствующий договор также может быть 
включено положение о том, что в случае выявления фактов совершения 
коррупционных правонарушений совместным предприятием у организации 
должна быть возможность выхода из соглашения, поскольку продолжение 
деловых отношений в противном случае может нанести ущерб ее репутации. 

 
 
 
_______________________________________________________ 
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